Liberalerna Falun budget 2027 med flerarsplan
2028 - 2029.

Inledning - en budget med fokus pa falubor

Falun &r och ska vara en plats dar ménniskor kan leva ett gott liv, ett liv som varje ménniska sjdlv
far forma. Trygga forskolor som ger barnen en chans att tidigt utveckla sina férmagor, skolor dér
eleven moter kompetent och engagerad personal dr grundliggande forutsittningar for detta. Vi
maste ocksd ha starka sociala skyddsnét och vilfungerande dldreomsorg. Falu kommun har
manga viktiga funktioner att fylla, Kommunalskatten ska anvindas dir den ar till mest nytta for

medborgarna.

Allt arbete som utférs i Falu kommun har betydelse och gor skillnad. Genom en effektiv
organisation och god arbetsmilj6 fér personalen kan vi behalla och utveckla vilfarden. Vi i
Liberalerna vill ha hog kvalitet i kommunens alla verksamheter, inom de ramar som ekonomi
och milj6 sitter. Kommunal verksamhet ska vara hallbar bade socialt, ekonomiskt och
miljomaéssigt. Vi ska inte ta till onddiga skattehdjningar eller lata kommande generationer fa

betala vara rikningar eller stida upp efter oss.

I detta budgetforslag visar vi vad Liberalerna vill gora i Falun och hur vart forslag skiljer sig fran

majoritetens budgetférslag for 2027 - 2029.
Bakgrund till Liberalernas prioriteringar

2027 blir ett ar med relativt sma marginaler for Falu kommun liksom manga andra kommuner.
Orsaken till det &r de problem som uppstatt i virldshandeln med 6kad oro, dimpad optimism och
o6kad risk for inflation. Arbetslosheten och den internationella osékerheten gor att konjunkturen
fortfarande dr kénslig. Den férvintade konjunkturuppgangen som skulle ge 6kade skatteintikter
dréjer. Men hushéllen far gradvis bittre ekonomi tack vare ligre inflation och hégre realléner.
De flesta beddmare riknar med att ekonomin fortsétter att starkas under 2026 och 2027. Det giller
darfor att vara varsam med olika satsningar och prioritera noga. For oss Liberaler star

kdrnverksamheten med skola, vard och omsorg i centrum.

Kérnverksamheten maste sta stark och vara uthdllig genom bade 1dg- och hégkonjunkturer. Hur

ska vi da planera for 2027 och aren 2028 - 2029 som ser ut att fa bittre forutsattningar?



Hur hanterar vi h6jda l6ner och kostnader?

Majoriteten utgar fran en generell uppriakning av 16ner och kostnader pa 1,5 procent fér 2027
men hoéjer direfter upprikningen for 16ner till 2 respektive 2,5 procent for aren 2028 och 2029. Att
héja upprikningen av I6nekostnader dr nagot vi foreslagit i vara budgetar under flera ar.
Bed6émare som SKR har ofta bedémt att I6nekostnaderna stiger runt 3% och att da, ar efter ar,
rikna upp lénerna med 1,5 procent innebér stindiga krav pa besparingar alternativt
effektiviseringar. Det har ofta varit oklart hur detta ska ske och vad den politiska viljeinriktningen
ar. For att inte besparingarna ska bli for stora har det politiska styret lagt till ytterligare anslag for
olika ndmnder. T ex fick BUN ytterligare 14 mkr 2026, vilket ger ett sken av 6kade resurser och
extra satsningar nir det handlar om kompensation for stigande 16nekostnader utover 1,5 procents
paslag. Det hir har Liberalerna varit kritiska till. Vi ser gérna effektiviseringar och tuffa
prioriteringar. Men samtidigt har det varit si att kostnaderna fér Falu kommun ibland varit laga
for viktig kdrnverksamhet som till exempel grundskolan. Da dr det inte rimligt att ar efter ar hoja
ramen med bara 1,5 procent. Vi tycker att det &r bra att majoriteten nu verkar ansluta sig till den
linje Liberalerna haft i minga ar med mer realistiska paslag och mindre “extra satsningar” som
egentligen varit en kompensation foér héjda l16nekostnader. Men vi konstaterar samtidigt att for
2027 dr det generella paslaget fortfarande 1,5 procent.

Nir kostnaderna 6kar snabbare dn intikterna kan det leda till féljder som drabbar
karnverksamheten. Forskolor, skolor och dldreomsorg &r en personalintensiv verksamhet.
Nedskirningar handlar ofta om att minska personalstyrkan. Vilka konsekvenser far det? Det hir
ir inte en frdga som majoriteten lyfter upp i sin budget eller problematiserar. Men det 4r en

forutsittning, ett krav som dnda finns dir. Att inte 6ppet redovisa detta &r i sig en brist.

Effektiviseringar dr alltid mdéjliga. Men om kraven dr orimligt héga och illa genomténkta &r
risken stor att den kommunala vélfiarden blir lidande. Chefer och personal kommer att kiinna
frustration 6ver dessa tysta besparingar som blir svara att férsta. Falubor, fran férskolebarn till de

som behéver hemtjinst riskerar att drabbas.

Vii Liberalerna bedémer att klokast i detta ldge dr att satsa sd mycket som méjligt pa
kérnverksamheten under 2027, pa personalen “pa golvet” inom férskola, skola och inom
ildreomsorgen. Det #r dér vilfirden maste st som starkast. Aven var budget innebir krav pa
prioriteringar och effektiviseringar.

Vi Liberaler foreslar en budget med bade satsningar, riktade mot “personal pa golvet” och krav

pa effektiviseringar och prioriteringar.

Var prioritet dr dterigen att under 2026 satsa pa kdrnverksamhet i férskola, skola och dldreomsorg.
Kontinuiteten ar viktig. For att nd malen krévs en realistisk budget, prioriteringar och

effektiviseringar.



Sammanfattning av satsningar och prioriteringar per namnd fér 2026
Lisanvisning

Texten som foljer tar upp de Liberalerna Faluns forslag dir de skiljer sig frAn majoritetens

forslag.

Kommunstyrelseforvaltningen inklusive kommundirektoren

e Nir det giller kommundelsutveckling sa kan vi notera att samtidigt som
majoriteten satsar pA kommundelsutvecklingsmedel sa har de hallit inne medel till
”6vriga andamal” inom kultur- och fritidsndmndens ram vilket motsvarar ca 2
mnkr. Dessa medel gér ofta till att stotta ideella féreningar som ansvarar fér egna
anldggningar, ofta pd landsbygden. Det ar att ge med den ena handen och ta med
den andra. Ovriga dndamal och kommundelsutvecklingsmedel berér ofta liknande
andamal.

e De digitala satsningarna pé 4,5 Mkr bér kunna leda till bAde hog kvalitet och
sankta kostnader som beriknas till cirka 1 mnkr (svart att berikna men det bor
bara en malsittning att digitalisering ska leda till sinkta kostnader). Rent
redovisningstekniskt kan en sddan besparing redovisas inom en namnd.

e Sammanlagt - 1 Mkr jAmfort majoriteten.

Ej forvaltningsanknuten verksamhet

e Da Magasinet har fatt ny huvudman och en rent kommersiell verksamhet ska
bidraget pa 500 tkr upphora.

e Dala Airport AB verksambhet &r inte en angeldgenhet for Falu kommun. Det 4r en
angeldgenhet for framst Region Dalarnas behov av organtransport med mera.
Kanske det dven finns ett intresse fran statens sida och da bor dven de vara med
och finansiera detta. Driftkostnad for Falu kommun ar 0,834 Mkr. (OBS vi dr hir
bundna av avtal men vi vill and4 i denna “skuggbudget” visa hur vi har resonerat
under mandatperioden.)

e Sammanlagt - 1, 334 mkr jamfért med majoriteten.



Barn och utbildningsnamnden

Forskola- och skola har stor betydelse fér barnen och elevernas framtid. Dérfor ska vi prioritera
personal som arbetar direkt mot vara unga. Forskolldrare, barnskétare, lirare och

underskoterskor samt verksamhetsnéra chefer.
Liberal satsning

e Ramfb¢rstirkning férskola, grundskola och gymnasium 8 mkr. Kompensation fér
kostnadsékningar och 6kade l6ner. Syftet dr att behalla personal inom socialtjdnst,
forskola, grundskola och gymnasium sa att alla barn och elever far ritt stéd och en god
utbildning.

e Administrationen bér ses 6ver och kan effektiviseras utan att det paverkar barn och
elever. Fokus ska vara pa personal och chefer s néra verksamheten som mojligt.

e [ forskolan ér det prioritet p4 att minska barngrupperna genom 6kad grundbemanning
och att skapa lokalmaéssiga forutsittningar for att kunna dela upp barnen i mindre
grupper.

e [ grundskola och gymnasium &r prioriteringen att ge mer stéd i mindre
undervisningsgrupper dér sa erfordras.

e [Fortbildning personal, bland annat i undervisning i l4s- och skrivinldrning, férskola och

tidiga arskurser.

Omsorgsnamnden

Livet ska levas hela livet. Liberalerna vill virna en god omsorg samtidigt som férvaltningen har
ett uppdrag att effektivisera verksamheten. Falun har h6ga kostnader jaimfért med andra
kommuner (kélla: Kolada) Vi delar majoritetens bedémning att det bor finnas méjligheter att
minska kostnaderna som tidigare beslut innebir. Det ar viktigt att félja upp och utvérdera alla

férdndringar.

Men viktigt att notera - 16nedkningarna kompenseras inte fullt ut i majoritetens budget och det
kan bli svart att bAde minska kostnader och inte kompensera kostnadsékningar. Troligtvis

kommer detta att ta tid.
Vi behéver se 6ver och analysera detta.
Liberal satsning

e 8 mkr for kade kostnader. Vi bedémer att det blir svart att fa full effekt av
effektiviseringar redan 2026 och 2027. Méjlig ytterligare justering av ram for 2028 och 2029



bor fattas forst i och med budgetbeslutet i november efter att SKR:s nyckeltalsjamforelser
presenteras.

e Vivill att omsorgspersonal ska kunna skjutsa dldre som en bistindsbedémd insats. T ex
om den &ldre uppskattar att folja med och handla mat och det bryter isolering.

e Det idr viktigt att bland annat virna kontaktpersoner inom ramen for LSS. Det dr en

viktig insats som i relation till dess kostnad betyder mycket.
Arbetslivs- och socialnamnden

Alla ménniskor ska fa vara trygga och kdnna att de &r en del av samhillet. Det kraver aktiva
atgirder och stéd fran kommunen. Liberalernas férslag innebar att vi vill virna

grundbemanningen samtidigt som férvaltningen har ett uppdrag att effektivisera verksamheten.
Liberal satsning

e Kompensation for kostnadsékningar och 6kade léner 2,5 mkr jamfért med budgetbeslut
2024-11-21.
e Utokning ramtid SFI o,5 mkr

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Da majoriteten foreslar en generell férstirkning med 3,5 mkr som ligger néra den férstarkning
Liberalerna tidigare foreslagit pa 2 mkr (i budgeten for Falu kommun gillande 2026 med

flerarsplan 2027-2028) sd dr Liberalerna samstdmmigt med majoritetens {orslag.
Myndighetsnamnden fér bygg och miljofragor

Samstdmmiga med majoriteten

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér en rad viktiga uppgifter inom omradena bibliotek,
ungdomars fritid, idrott, kulturarv och kultur. Det ér viktigt att skattemedel anvands sa effektivt

som moijligt i verksamheten och for att stotta det ideella féreningslivet.

For nirvarande pagér en 6versyn av kostnader och prioriteringar inom kultur- och

fritidsférvaltningen som sdnkt kostnaderna och som férhoppningsvis leder till sinkta kostnader.

Liberalerna har linge ansett att ett ramtillskott behévs fér badhuset, trots effektiviseringar.
Framforallt hyreskostnaden fran Lufab har blivit hégre 4n de ursprungliga kalkylerna.



Liberal satsning

2 mkr extra utéver majoritetens férslag. Vi anser dven att kommande driftskostnader for skidbron
pa Lugnet 15 mkr och en ogenomténkta férindringar av isytorna leder till kostnader som hade
kunnat undvikas. Kapitalkostnader och réntor for detta kommer att belasta kultur- och fritid med
ca 1 mkr om aret under ca 4o ar, vid en 6verslagsberidkning. Kostnader som helt hade kunnat
undvikas. Vi vill underhilla vilanvinda anldggningar och bygga ut efter de behov som finns nér
det giller barn- och ungdomsidrott samt breddidrott. det kan gélla en rad idrotter som fotboll,
innebandy mountainbike och gymnastik fér att ndimna nigra exempel. Men kostnader kan sparas
pa dyra anldggningar som hoppbackarna, da dessa inte anvinds i tillricklig omfattning. Dessa
bér fasas ut efter VM 2027 som idrottsanldggning. Men kan fungera som utsiktstorn och kanske
andra aktiviteter.

Isytorna fortjanar en serios utredning.
Tidigare satsningar pa kulturskolan och biblioteket fortgar och det &r bra.
Liberalerna vill

e Behalla naturskolan
e Tillsdtta vakantsatta tjanster inom fritidsverksamheten
° Ovriga dndamal bor dterigen f4 medel som gar till underhall av ideellt drivna

anliggningar.
Servicenamnden

Vi anser att det 4r olyckligt att ena aret stélla in underhéll och nésta aret bérja underhalla igen.
Underhéll ska ske kontinuerligt 6ver tid. Instillt underhall 4r en dold skuld i majoritetens budget.
Hur stor del som kommer att genomféras som investeringsunderhall i majoritetens budget
framgar inte. Liberalerna behaller nuvarande ram for servicendmnden, dvs 5 mkr utéver

majoritetens forslag. Den exakta siffran dr svar att faststélla utifrdn underlaget.

Det leder troligtvis till ligre kostnader att underhilla 2027. Eftersatt underhéll blir ofta dyrare.
Dessutom kan priserna vara lagre 2027 da den ekonomiska konjunkturen kan driva pa priserna
2028 - 2029.

Valndmnden

Majoriteten ville tidigare satsa pa en mobil vallokal med digital utrustning for att 6ka
valdeltagandet. Det dr en sympatisk tanke, men nadgot majoriteten nu gett upp pa grund av

kostnaderna. De har dirmed samma f6rslag som Liberalerna tidigare haft inom detta omrade.



Kommunrevisionen

Kommunrevisionen bidrar till en dndamalsenlig och effektiv verksamhet och bor fa ett tillskott
pa 0,4 mnkr jamfort med budgetbeslut 2024-11-21. Detta kommer att bidra till en god verksamhet

och ligre kostnader.

Kommunstyrelsens reserv for utvecklingssatsningar och oférutsedda handelser
samt icke forvaltningsanknuten verksamhet

Liberalerna gér samma bedémning som majoriteten.
Kollektivtrafik

Liberalerna gor i stort samma prioriteringar som majoriteten.
Effektiviseringar kommundirektor

e [Effektivisera och prioritera verksamheten for att ni en besparing pa 10 mnkr.

Uppdrag till kommundirektoéren.

Driftramar for budget 2026 och ekonomisk plan 2027 och 2028 (belopp i mnkr)
- se bilaga

Investeringar

Investeringsnivan och behovet av investeringar dr hég i Falu kommun de nérmaste aren.
Investeringarna kommer delvis att finansieras via upplaning. Malet &r att hégst 50 procent ska
vara lanefinansierat. P4 sikt dr det inte hallbart med ldnefinansierade investeringar, under
kommande ar méaste lanen betalas av. En langsiktigt hillbar investeringsniva ligger pa ca 250

mnkr per 4r men under planperioden ligger investeringarna pa mellan 547 - 629 mkr per ar.

Slutsats - vi méaste prioritera hirdare vad giller investeringar. Annars later vi kommande

generationer betala vara rikningar.

Vi Liberaler har tidigare ar havdat att vi anser att nybyggnation och renoveringar av
Sundbornsskolan och Svirdsjoskolande leder till att renoveringar av sma skolor med eftersatt
underhll och litet elevunderlag ska ifragasittas. Det dr béttre att satsa p& personal, skolor med
tillrdckligt ménga elever s& barnen far lekkamrater an halvtomma lokaler. En satsning pa att
renovera Liljansskolan nir det inte finns tillrdckligt elevunderlag r ett exempel. Samtidigt 4r det
viktigt att planera s& att vardagen fungerar vl pa landsbygden. Betydelsen av vil genomtidnkt

skolskjuts 6kar om vi har nagot farre men vélfungerande skolor pa landsbygden.



For att f4 ner investeringsnivan foreslog vi att Surbrunns trafikplats bor skjutas pa framtiden

vilket nu verkar vara fallet, beridknat till 51,4 mnkr.

Virt att papeka dr att en skolstrukturutredning pagar. Nar den ér klar har vi mer underlag for att
ta beslut. Men troligen kommer den utredningen visa, aterigen, att det finns fler platser i skolan

an vad det finns elever.

Generellt behévs mer underlag for att kunna ta beslut om investeringar. Skidbron pa Lugnet och

isytorna ar tva exempel pa nar dyra investeringar genomférs som inte ar optimala.

Falu kommun bér ta fram en plan fo6r hur investeringarna ska prioriteras och hur de ska

finansieras och slutligen, hur de ska betalas.

Skatter

Under planperioden kan eventuellt en skattesdnkning genomforas. En avvaktande konjunktur
och hoga investeringsbehov talar emot, en relativt hog kommunalskatt talar for. Men ritt skott
kan en god hushallning med skatterna réacka till bidde den kommunala vilfirden och sénkt skatt.

Om konjunkturen bidrar till att skapa férutséittningar for detta.

Forslag till beslut

Utifran redovisade 6verviganden foreslar Liberalerna kommunfullméktige besluta féljande

1. Utdebiteringen faststills till 22:06 per skattekrona for 2027 (samma som tidigare).
2. Arsplan med budget 2027 — 2029 for Falu kommun faststills enligt Liberalernas forslag

3. Internrintan f6r 2027 faststélls till 2,75 procent enligt rekommendation fran SKR (Sveriges

Kommuner och Regioner)
4. Kommunens upplaningsram faststélls till 3 700 mnkr for 2027

5. Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att uppritta verksamhetsplan for 2027 - 2029
och budget for ar 2027 enligt Liberalernas forslag till budget

Beslut om kommunstyrelsen
I enlighet med Liberalernas budgetforslag

Beslut om samtliga nimnder



I enlighet med Liberalernas forslag.

Beslut om gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan:
I enlighet med Liberalernas budgetférslag

Beslut om 6verformyndarverksamheten

I enlighet med Liberalernas budgetférslag

Beslut om kommunrevisionen

I enlighet med Liberalernas budgetforslag

Taxor och avgifter

Samma forslag som majoriteten.

Anmiirkning

I texten har miljoner kronor férkortats till mnkr.

Liberalerna Falun

Svante Parsj6 Tegnér, gruppledare Liberalerna Falun



